Belediye Baskanlarina Tavsiyeler: Kutadgu Bilig’e Dair Analiz

Kutadgu Bilig 1069-1070 yillarinda Yusuf Has Hacib tarafindan yazilmistir. Eser
bitirilince Karahanli hiikiimdar1 Tabga¢ Bugra Karahan Ebl Ali Hasan Han’a takdim
edilmistir (Glilensoy, 2000:371). Giiniimiizde birgok soruna ¢dziim arayanlar, Kutadgu
Bilig’de ayni sorunlarin yaklasik bin yil dnce ne sekilde halledilmis oldugunu goriip, onda
diistindiirticii ve tesvik edici fikirler bulabileceklerdir (Arat, 1985:1X).

Hacib bir taraftan “Antigirevan” Ornek gosterirken diger taraftan da kimi Tiirk
biiyiiklerinin adlarini anarak onlarin fikirlerini nakletmektedir. Ayrica Hacib fikirlerini bircok
Tiirk atasoziiyle destekler. Tiirk devlet gelenegini her seyin iistiinde tuttugunu su beyti ortaya
koyar (Inalcik, 1966). “Eger dikkat edersen, goriirsiin ki, diinya beyleri arasinda en iyileri
Tirk beyleridir.” (KB, 276b.).

Eser baglica dort karakter etrafinda sekillenmektedir. Bunlar; Kiin-Togd1, anlam1 “Giin
Dogdu”, hiikiimdar (bey, kagan), sembolii dogruluk; Ay-Toldi, anlam1 “Ay Doldu”, vezir,
sembolii saadet; Ogdiilmis, anlami “Oviilmiis”, bilge, vezirin oglu, sembolii akil (ya da bilgi)
(Emiroglu, 2012:1029); Odgurmis, anlami “Uyanmis”, dervis, vezirin akrabasi, sembolii
kanaattir.

Kutadgu Bilig sadece yazildigi devir i¢in degil, giiniimiiz i¢in de yol gosterici roliine
sahiptir. Ote yandan eserdeki 6 giitler sadece merkezi yonetim i¢in degil, yerel yonetim i¢in de
onemlidir. Bu ¢ercevede “Yerel yoneticilerin (belediye bagkanlarinin) nasil olmasi gerektigine
dair Kutadgu Bilig’den alinabilecek 6giitler” inceleme nesnesidir.

Insan, Yusuf Has Hacib’in diisiince sisteminin merkezidir. Hacib hem kisiyi hem de
devlet bilincine yilikselmis toplumlari, “maddi olarak yiikselmeye, moral olarak yiicelmeye”
gotiirecek bir sistem kurmustur. “Sorumlu insan”, bu sistemin siirlikleyici Ogesidir.
Sorumluluk, siradan iiyeden tepelere dogru, kisinin toplumda bulundugu yere ve islevine
gore, artan Olgiilerle trmanir ve doruk noktasina beyde erisir. Hacib bu diisiince sistemine
dayanarak cihan hakimiyetinin merkezine bey (hiikiimdar/hakan) yerlestirmektedir. Ancak bu
durum kesinlikle hakimiyet anlayismin kisiye endeksli olduguna dair bir goriis olarak
anlasilmamasi gerekmektedir. Bey’in Kutadgu Bilig’de daha ¢ok sembolik bir anlatimla ele
almmis olmasi bizi bu goriise sevk etmektedir (Oz, 2011:24-25). Beyin fiziksel ve
karakteristik niteliklerinden cokg¢a bahsedilir. insan unsurunun yonetimdeki en dnemli etken
oldugu fikri one siiriilmiistiir. Eserin genelinde yer alan tartisma ve nasihatler de ydnetici-
yonetilen ayrimi tizerinde yogunlagsmaktadir (Tugral, 2008:86).

Belediye baskanlar1 icin hem ilk defa bu goreve gelenler hem de bu gérevde daha dnce
de yer alanlar ac¢isindan Kutadgu Bilig’den ¢ikarilabilecek 6giitler ve sahip olmalar1 gereken
nitelikler sunlardir:

- Akilli ve bilgili olmalidirlar. Belediye baskaninin ige bilerek baslamak ve basariyla
tamamlamak i¢in ¢ok akilli olmasi1 gerekir.

- Siyaset ilmine sahip olmalidir.
- Yerel yonetimde ihtiyath ve tedbirli davranmalidir.
- Zeki ve uyanik olmalidir.

- Diiriist olmali ve dogruluktan ayrilmamalidir.



- Halkta bulunabilecek hatalardan ve kisisel ihtiraslardan soyutlanmalidir.
- Kendini begenmis, kabaday1 ve kibirli olmamalidir.

- Sozi giizel, ¢ok diistinerek ve soruldugu zaman sdylemeli ve kisa kesmelidir. Az
konugmali, cok dinlemelidir. S6zii akil ile soylemeli, bilgi ile siislemelidir.

- Giileryiizli, tath dilli, yumusak huylu olmalidir.
- Takva ve utanma duygusuna sahip olmalidir.
- Magrur ve kibirli olmamali, miitevazi ve algakgoniillii olmalidir.

- Merhametli, 1y1 (yumusak) huylu, anlayisl, hosgoriilii olmalidir. Algakgoniillii ve eli
acik olmali, merhameti de bunlarla orantili olmalidir.

- Nefsinin arzularini yerine getirip ona zevk siirdiirmemelidir. (Asirt alkol, kumar...)

- Zulim etmemeli, diismanlik besleyip, kin tutmamalidir. Arabozuculuktan uzak
durmaldir.

- Kotiiliik yapmamali, s6z ve hareketleri ile her zaman iyilik etmeye ¢alismalidir.

- Comertlik, belediye bagkanlarmin erdemleri arasinda 6zel bir dneme sahiptir. Bagkan
eli agik olur, halka hakkini verirse, halk da her zaman onun yaninda olur.

- Zulim ve zorlamaya neden olacak seyler: Bagkanin ihmalkarligi, zayif olmasi ve
(halkin bagrini yiyen) a¢gozIliligidiir.

- Her zaman meshur bir belediye baskani olarak kalmak icin dort nitelik gereklidir:
Dogru sozIlii olmak, kanunu devletle tatbik etmek, eli agik ve comert olmak, halka kars1 sefkat
gostermek, belediyenin iglerini yapmak i¢in azimli ve cesur olmaktir.

- Tokgdzlii olmaly, yiyicilik ve riisvetten uzak durmalidir.
- Acele etmemeli, sabretmeli, kendini tutmalidir.
- Anlik 6tkeyle hareket etmeyen sakin mizaglh biri olmalidir.

- Yalan sOylememeli, verilen sézden donmemeli, inat¢i, kaba tabiath, bosbogaz
olmamalidir.

- Belediye baskani adinin iyi nam ve sOhretle yayilmasini isterse kendinden uzak
tutmasi gereken bes sey vardir: Acelecilik, cimrilik, hiddet, inatcilik, yalancilik.

- Belediye bagkaninin sahip olmasi gereken fiziksel 6zellikler: Giizel yiizlii, sag1 sakali
diizgiin, yakigikli ve orta boylu olmalidir. Halki ona bakip giivenle yasamalidir. Yani dig
goriiniis olarak karsisindakine giiven vermelidir.

- Un ve sohret sahibi olmalidir. Tanman bir kimsenin belediye baskani olmas gerekir.
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